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Bakgrund

Stua har genom upphandling tilldelats uppdraget att utvardera det arbete som har
genomforts med koppling till den Regionala Livsmedelsstrategin i SOdermanland och
den framtagna handlingsplanen fér aren 2019-2021.

Den sormlandska livsmedelsstrategin stracker sig till 2030 och syftar till att skapa
riktning for att livsmedelsproduktionen ska dka i volym samtidigt som det ska ske pa
ett hallbart satt, samt ge mojlighet for tillvaxt och 6kad I6nsamhet hos de
sormlandska foretagen.

Strategin riktar sig mot lanets aktorer som aterfinns i livsmedelskedjan, saval
offentlig, privat och ideell sektor. Den regionala livsmedelsstrategin inkluderar matens
fard fran jord till bord och tar hdnsyn till en rad olika aspekter inom hela
livsmedelskedjan. Dock ligger det storsta fokuset pa primarproduktionen. Detta for
att skapa forutsattningar for alla andra langre fram i kedjan.

Den regionala handlingsplanen har i uppgift att prioritera och konkretisera vilka
insatser som anses kravas for att na strategins mal 2030. Handlingsplanen mellan
2019-2021 ar mer detaljerad och har framtagna mal som ska nas till 2021, som ska
leda vagen framat mot 2030. Till delmalen i handlingsplanen finns dven kopplade
aktiviteter. Om aktiviteterna genomfors bor det sdledes ges goda mojligheter att na
malen till 2021. En styrgrupp for livsmedelsstrategin har i uppgift att félja upp om att
aktiviteterna genomfoérs samt om de bidrar till malen i den regionala
livsmedelsstrategin.

Handlingsplanen ar likt den langsiktiga strategin uppdelad i fem omraden med mal
och aktiviteter. De fem omradena ar; Kunskap och teknik for 6kad konkurrenskraft,
Regler och villkor, Férutsattningar for foretagande, sormlandsk matidentitet samt
Okad hallbar produktion. | handlingsplanen péavisas att for att lyckas genomféra
aktiviteter inom respektive omrade kravs det att flertalet aktérer engagerar sig pa
olika nivaer for att bidra till helheten och utvecklingen i stort. Flera av aktiviteterna
kan aven vara omradesoverskridande da de bidrar till flera av handlingsplanens
omraden och malsattningar.

Utvarderingen kommer se till och analysera respektive omrades mal- och
aktivitetsuppfyllnad, samt analysera resultatet och komma med rekommendationer
for fortsatt arbete framat med den regionala livsmedelsstrategin och dess
handlingsplan.

Syfte

Syftet med utvarderingen ar att sammanfatta vad som genomforts enligt
handlingsplanen samt utvardera maluppfylinad.




Beskrivning av genomférande

Utvarderingen har anvant sig av en rad metoder for att fa fram sa adekvat data som
mojligt. Det har genomfdrts kvantitativ insamling via enkatundersdkning (Bilaga 3)
samt mer djupgaende kvalitativ insamling via intervjuer med utvalda aktorer (Bilaga

1).

Utover insamlandet av data fran genomférandeaktorer har information inhamtats
fran SCB, Jordbruksverket, Lansstyrelsen i Sédermanlands lan, WSP och berdrda
utbildningar.

Detta har genomforts inom uppdraget:
e Enkatundersdkning skickad till cirka 150st aktérer inom livsmedelskedjan i
Sérmland.
e 7st djupintervjuer.
e Lansstyrelsens dokument for genomférda aktiviteter (Bilaga 2) legat till grund
och uppdaterats igenom enkat och intervjuer.
Utvarderingen ar medveten om att det med storsta sakerhet finns fler genomférda
aktiviteter som ej finns listade i dokumentet, darav kan vissa mal och aktiviteter vara
uppnadda utan utvarderingens vetskap.

Utvarderingsrapport

| kommande avsnitt delas de olika malomradena upp for sig for att pa ett tydligt satt
kunna foljas upp separat. Rapporten delar upp och redogoér for genomforda
aktiviteter, de aktiviteter och insatser som utvarderingen har haft mojlighet att ta del
av och identifiera, som pekar mot respektive omrade, samt hur upplevelsen av
maluppfyllelse ar utifran sparbara indikatorer.

Kunskap och teknik for okad konkurrenskraft

Kunskap och teknik fér 6kad konkurrenskraft syftar till att folja med den i dvrigt
samhalleliga utvecklingen kring bland annat digitalisering och nya tekniklésningar
samt att forse branschen med arbetskraft och folja kompetensbehovet. For att
utveckla den sérmlandska livsmedelsproduktionen ar uppfattningen att
kompetenshojande insatser hos befintliga aktdrer och inom utbildningar bor ske.
Genom att satsa pa okad kunskap och teknisk utveckling ar de évergripande malen
att stérka branschen och tillsammans 6ka den sérmlandska livsmedelsproduktionens
konkurrenskraft nationellt och globalt.

Mal fram till 2021 &r att




o Oka antalet sdkande till lanets gymnasie- och vuxenutbildningar inom
lantbruk, mat och servering med 10%
o Utveckla befintliga plattformar dar vi kan testa och sprida nya idéer och
tekniker
e Oka den tillgidngliga radgivningen och antalet anpassade fortbildningar for
primar- och sekundarproduktionen
Aktiviteter fram till 2021

e Utbilda barn och unga i skolan och férskolan om livsmedelsproduktion

e Vidareutveckla de larlingsprogram for jordbruks- och tradgardssektorn som
finns for att 6ka antalet s6kande

e Utveckla de befintliga plattformar som finns i S6dermanlands lan som
langsiktigt kan arbeta med innovationer, nya metoder och tekniker inom
livsmedelssektorn

e Framja utbytet med andra branscher for att uppmuntra nya I6sningar

o Utveckla anpassad radgivning fér primarproduktionen nar det galler hallbarhet

e Kartlagga vilka fortbildningar som efterfragas inom primar- och
sekundarproduktionen

Genomforda aktiviteter

| utvarderingen framkommer det att tjugotre insatser i projektform eller enskilda
insatser har genomférts inom omradet (Bilaga 2).

Det ar dvervagande projekt och insatser kopplat till kompetensférsérjning och
utbildning som genomforts. Ofta i kombination med integration, exempel pa
aktiviteter ar Follow your star som Arbetsformedlingen Sérmland tillsammans med
Eskilstuna ansvarade 6ver, MIKA-projektet i Katrineholms kommun samt en forstudie
kring unga och integration som har genomfdrts av Stua AB.

Agro Sérmland har en mer framtradande roll kring omradet innovation dar bland
annat projekt inom forskning & utveckling samt tech genomforts med fokus pa
jordbruk. Flertalet aktorer tillsammans med Agro Sérmland har medverkat i
framtagningen av en ny YH utbildning med tradgardsodling i fokus som ges genom
Campus Nykoping.

Agro Sérmland har aven utfort en genomlysning av kompetens- och
samverkansbehovet inom gréna naringar.

| utbildningssyfte har bland annat Katrineholms kommun och Trosa Kommun
genomfort klimatveckor eller motsvarande med barn i skolan och férskolan som
mottagare. Nils Oscar samarbetar med Yrkeshogskolor och tar emot LiA studenter pa
sin verksamhet.




Maluppfyllelse

Utvarderingen har genom kontakt med programansvariga pa Oknaskolan, Nyképing
Strand Utbildningscentrum, Lindengymnasiet och Rinmangymnasiet jamfort siffror
fran 2018 och 2021 gallande forstahandssékande till jordbruks- eller
livsmedelsrelaterade utbildningar.

Utbildningscentrum 2018 2021 Ev. kommentar

Oknaskolan 75 61 Andrat
inriktningar

Rinmangymnasiet 23 26

Lindengymnasiet 13 19

Nykoping Strand 25 23 38 sokande 2022

utbildningscentrum

Som det gar att se sa har totala antalet sdkande minskat fran 2018 till 2021. Dock har
Oknaskolan férandrat sina inriktningar vilket ger utslag i statistiken och det blir darfor
svart att jamfora siffrorna. Potentiellt ar intresset for utbildningar inom omradet
oforandrat sedan 2018.

Malet gallande att "utveckla befintliga plattformar dar vi kan testa och sprida nya
idéer och tekniker” upplevs genom utvarderingen som uppnatt da det hela tiden
pagar insatser som 6kar och forbattrar de kontaktytor som finns. Flertalet av
aktiviteterna sdsom MIKA och Follow you star bidrar till natverksskapande och
utveckling. Dessutom finns det flertalet kontaktytor som namns under andra rubriker i
utvarderingen, exempelvis Branschradet genom Agro Sérmland och de fyra olika
strak som Stolt mat i Sérmland ansvarar for.

Att "6ka den tillgangliga radgivningen och antalet anpassade fortbildningar for
primar- och sekundarproduktionen” foljs upp genom att se till vilka fortbildningar
som genomfdrts genom Landsbygdsprogrammet. Lansstyrelsen och
Hushallningssallskapet bedriver kompetensutveckling inom Landsbygdsprogrammet
inom flera olika fokusomraden. Malgruppen for Lansstyrelsen ar lantbrukare och
tradgardsforetagare som erbjuds: kurser, studieresor, faltvandringar, webbinarier,
enskild radgivning och andra aktiviteter kostnadsfritt. Under 2018 genomférdes 8
kurser eller aktiviteter, exempelvis Grundkurs i ekologisk fruktodling, studieresa till
Borgeby lantbruksmassa och betesplaneringskurs, och 171 enskilda radgivningar till
foretag. Ar 2021 genomférdes 20 kurser eller aktiviteter, exempelvis temadag for
gardsnara slakt, Odling utan glyfosat och jordkallarkurs, samt 92 enskilda
foretagsradgivningar.




Aret 2021 bjod séledes pa fler kurser och utbildningar men den enskilda radgivningen
var lagre. Det gar i stor utstrackning att harledas till pandemisituationen, eftersom
radgivningen sker pa plats i verksamheten. For att na deltagare under pandemin
genomfordes kurserna mer i digitalt format an tidigare.

Analys av omradet

Ser man till maluppfyllnad sa ar omradet nagot svaranalyserat, det har arbetats med
manga malinriktade insatser som driver kunskapen i lanet framat. Skolorna har
ungefar samma sdékande som tidigare, och det blir framat fortsatt viktigt att arbeta
med att 6ka attraktiviteten pa dessa utbildningar.

Antalet kurser genom landsbygdsprogrammet ar fler an 2018. Antalet radgivningar ar
farre men det behover inte vara negativt i detta fall, det kan vara sa att de far sina
fragor tillgodosedda av andra ordinarie insatser. Dessutom pagar manga radgivande
insatser inbakat i andra projekt och insatser under perioden.

Under kommande period kan det vara bra att i méjligaste man uppta den fysiska
radgivningen om covid-19 restriktionerna tillater. Dock finns det en vinning i att
fortsatta erbjuda digitala alternativ. En intern planering om férdelningen digitalt eller
fysiskt kan vara bra for kommande insatser.

Regler och villkor

Regler och villkor &r ett sarskilt utpekat omrade i den nationella likval som i den
regionala livsmedelsstrategin. En viktig funktion ar att reglerna ska skapa trygghet for
producenter och i slutdndan konsumenter. Det gar inte att styra 6ver regler regionalt
da de utformas pa nationell och EU-niva. Arbetet pa regional niva innebar att 6ka
samverkan och forstaelsen mellan offentliga, privata och ideella aktdrer som arbetar
med livsmedelskedjans alla delar genom att undersdka, kartlagga och lyfta behov till
nationell niva. Kommunikation och informationsutbyte ar en viktig del i detta omrade
och ndgot som det pa regional och lokal niva gar att arbeta aktivt med.

Mal fram till 2021
e Battre kommunikation och utbyte mellan offentlig, ideell och privat sektor

Aktiviteter fram till 2021

o Vidareutveckla det arbete som finns for att vi ska fa en battre kommunikation
vid kontroll och handlaggning

e Forbattra myndigheters information om vilka stdd och bidrag som finns och
hur de soks

e Ta fram nya dialogméten och vidareutveckla de som finns infér upphandling
av livsmedel




e Gora en nulagesanalys av regler, villkor och tillampning for att synliggéra vad
brukare och offentliga aktorer ar néjda med och vilka férbattringsomraden
som finns

Genomforda aktiviteter

| utvarderingen framkommer det att sju insatser i projektform eller enskilda insatser
har genomforts inom omradet (Bilaga 2).

LRF har pa nationell niva under framfor allt 2019 fokuserat pa regler, kontroller och
dialog med mottagare i det som LRF bendamner som "God Myndighetsutdvning”.
Bland annat genomférdes en undersdkning bland féretagsmedlemmar kopplat till
omradet. Dar framkommer det exempelvis att foretagarnas ndjdhet och kontakt med
respektive kommun ar lagre an med bland annat Jordbruksverkets och
Skogsstyrelsens. Dessutom har LRF i samarbete med ett flertal organisationer tagit
fram enklaregler.se som resulterade i en rapport med 150 forslag pa férenklingar.

Lansstyrelsen driver projektet “Regler och villkor pa regional niva — ett
lansovergripande samverkansprojekt” tillsammans med lansstyrelserna i Uppsala,
Stockholm, Vastmanland, Orebro och Ostergétland, flertalet kommuner samt
Tillvaxtverket som genom sitt forenklingsuppdrag férmedlar behov nationellt. Det ger
projektet tillgang aven till den nationella nivan. Projektet fokuserar pa att skapa
samverkan mellan lansstyrelser samt kartldgga och sprida arbetssatt som underlattar,
forbattrar och effektiviserar lansstyrelsernas arbete och forbattrar brukarupplevelsen,
vilket i slutandan syftar till att forbattra helhetssituationen for lantbrukare.

Stua och Lansstyrelsen genomforde ett seminarium med hjalp av Tillvaxt och tillsyn'.
Dar syftet var att skapa samsyn kring det regionala utvecklingsarbetet kopplat till
Livsmedelsstrategin, grundat pa Tillvaxt och Tillsyns filosofi. Aven Agro Sérmland har
genomfort insatser sdsom ett webbinarium kring tillstdnd och stod.

Pa lokal niva har Trosa kommun genomfor en férstudie om férutsattningarna for lokal
produktion av livsmedel i kommunen. | studien ingick intervjuer med
livsmedelsproducenter samt lokala restauranger och butiker.

Maluppfyllelse

Att malet ar natt med battre kommunikation och utbyte mellan offentlig, ideell och
privat sektor ar svart att pavisa. Dock gar det att se och folja upp kring genomforda
aktiviteter och som ovan namnt har aktiviteter bidragit och arbetat mot malbilden. |

1 http:/Millvaxtochtillsyn.se/
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projektet regler och villkor har det startats upp utbyte mellan lansstyrelser och
Tillvaxtverket, som har ingangar till Jordbruksverket och livsmedelsverket. Kommuner
har haft kontakt med féretagare samt kartlagt processen vid kontroll. Utkomsten av
2021 ars process ar en genomlysning, utmaningar och forbattringsomraden far bade
handlaggar- och brukarperspektiv.

Analys av omradet

Som namnt paverkas mycket av detta arbete av vad som sker pa nationell niva och
darfor ar det fortsatt viktigt att halla sig uppdaterad och medverka pa det nationella
planet for att sedan paverka och utveckla utefter det pa lokal och regional niva.

Analysen ar den att det paborjats ett arbete men att det kommer krdava mer tid an
perioden for denna handlingsplan 2019-2021 for att utveckla verksamheterna och fa
igenom foérandringar. Darfor kravs fortsatt arbete inom detta omrade.

For att spetsa och kunna félja upp malen i en kommande handlingsplan féresprakar
denna utvardering att malet som satts ar mer matbart. Ska det finnas ord som
"battre” med i malet bor det finnas ett méatbart nulage att utga ifran.

Forutsattningar for foretagande

Forutsattningar for foretagande ar en grundpelare i malen for att namna nagra, att
Oka ldnsamheten, skapa mojlighet for utveckling samt skapa fler fungerande
produkter och tjanster. Manga av lanets livsmedelsforetag ar sma med en eller ett
fatal anstallda. Det gor att det kan vara svart att arbeta med stora fragor utanfor
foretaget. FOr dessa foretag ar det extra viktigt att det finns gemensamma insatser for
att forbattra forutsattningarna for deras féretagande.

Mal fram till 2021

e Oka omséattningen i lanet for jordbruks- och féradlingsféretag
e Underlatta for nya kontakter sa att sma livsmedelsféretagare kan utbyta
erfarenheter

Aktiviteter fram till 2021

e Oka férsaljningen av sérmlandska produkter utanfor lanet

e Starta natverk for aktorer med tradgardsodling och fiskodling for
erfarenhetsutbyten och samverkan

e Varda befintliga natverk inom livsmedelssektorn for erfarenhetsutbyten och
samverkan

e Utveckla digitala plattformar for forsaljning

e Framja utvecklingen av nya affarsmodeller inom livsmedelssektorn

11




Genomforda aktiviteter

| utvarderingen framkommer det att nitton insatser i projektform eller enskilda
insatser har genomforts inom omradet (Bilaga 2).

| omradet forutsattningar for féretagande ar det framfor allt insatser som framjar
samarbeten och natverk mellan foretagen som genomforts. Det drivs bade som
enskilda insatser och i projektform. Nagra av de organisationer som driver pa
samverkande insatser mest ar Sérmlands tva olika leaderomraden, Leader
Sérmlandskusten och Leader Sérmland. Tillsammans uppvisar de minst sex olika
insatser och projekt. Dessutom driver Agro Sérmland ett branschrad dar det bollas
idéer for framtida aktiviteter mot de sérmlandska foretagen.

Det finns atta REKO-ringar runt om i Sérmland?, Katrineholm, Flen, Bjérkvik,
Nykoping, Gnesta, Eskilstuna, Stallarholmen och Mariefred. Det upplevs som ett
tydligt uppsving pa antalet REKO-ringar i Sormland da 5 av dessa har startats upp
under perioden 2019 - 2021.

Stolt mat i S6rmland &r ocksa en aktér och genomférare som genomfor dessa
sammanforande insatser med bland annat sormlandsk matchmaking 2021 och som
sammankallande i olika strdakmoten kopplat till Dryck, Offentlig maltid,
Dagligvaruhandel och Tradgardsodling. Samt en digitalplattform for
foretagsutveckling och e-kurser i bland annat Google my Business.

Maluppfyllelse

Det gar tydligt att félja en forhallandevis rak kurva redan fran 2015 med 6kning i
omsattningen i lanet for jordbruks- och foradlingsforetag. Nedbrutet efter del av
vardekedjan ar det storst andel i livsmedelsforadling — och férséljning medan
utveckling for primarproducenterna ligger lagre. Dock ser vi en tydligare och jamnare
okning dar. Den totala omsattningen i lanet ar 2021 ar cirka 4,06 miljarder kronor.

2 https://hushallningssallskapet.se/forskning-utveckling/reko/narmsta-reko-ring/
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180

160

140 4/\

120 / /
100

80
60
40
20
0 — Livsmedelsforsaljning — Livsmedelsforadling Primarproduktion Hela sektorn
Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Ar 2019 2020 2021

Grafen visar omsattning fordelat pa omrade med 2075 som ingdngsvérde.

Gallande att underlatta for nya kontakter sa att sma livsmedelsforetagare kan utbyta
erfarenheter, arbetar flertalet av framjandeorganisationerna pa vad som upplevs som
ett bra satt. Detta ar ett av de omrdden som det sker allra flest aktiviteter inom och
foretagen erbjuds ett smoérgasbord av insatser. Natverk har startats upp sasom
branschradet genom Agro Sérmland, Stolt mat i Sérmland genomfor strakmoten dar
Dryck, Dagligvaruhandel och Tradgardsodling &r nya under perioden, digitala
|6sningar som exempelvis “larplattformen” som Stolt mat i S6rmland tillsammans
med Visit Sérmland tillhandahaller, har arbetats fram och distribuerats till féretagen i
Sérmland.

Analys av omradet

Utifran den kurva som redan innan handlingsplansperioden kopplat till omsattningen
hos foretagen ar det naturligtvis svart att pavisa vilken paverkan de olika insatserna
har haft. Dock som ndmnt innan pagar det manga insatser for att bidra inom omradet
forutsattningar for foretagande vilket sakerligen har en positiv effekt hos deltagarna.

Det finns dven en fara med att antalet insatser ar s manga. Foretagen kan bli
projekt- och insatstrotta dver tid och darfér kan det vara av vikt att det finns
samordnande krafter som for dessa framjarorganisationer samman. Pa sa satt kan
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storre och mer riktade insatser genomforas tillsammans och saledes inte trétta ut
deltagare med for manga liknande insatser.

Sormlandsk matidentitet

Fina ravaror och duktiga foradlingsféretag ar nagon som Sédermanland ar kant for.
Flera av foradlingsféretagen producerar produkter i varldsklass. Upplevelsen av
produkterna ar ocksa av stor vikt for den regionala matidentitet detta omrade
behandlar. Det finns manga duktiga kockar och matkreatérer i S6rmland. Som
handlingsplanen namner ar nagra typiska sormlandska smaker applen, rabarber, vilt
och gos. Men aven influerandet fran andra lander blir mer och mer patagligt i och
med att fler utrikesfodda flyttar till lanet.

Mal fram till 2021
e Oka kdannedomen om sérmlandsk mat
o Oka de offentliga verksamheternas andel av svenskt och regionalt producerad
mat for att stimulera 6kad produktion
e Flera sérmlandska produkter ska bli tillgdngliga for konsumenterna
Aktiviteter fram till 2021

e Arbeta med att bygga upp sérmlandsk mat som ett varumarke

e Stimulera marknadsaktorer inom kottindustrin till att vidareutveckla sin
kompetens

e Utbilda aktorer langs hela livsmedelskedjan i storytelling for att de ska fa
ytterligare mervarden pa sina produkter och tjanster

e Genomfdra satsningar som ska locka fler internationella turister

e Infbra en S6rmlandsmatens dag for att sdrmlandska ravaror och produkter ska
anvandas mer i de offentliga koken

o Oka antalet lokala produkter p& menyerna i café- och restaurangverksamheter

e Utbilda skolelever om sérmlandsk matidentitet och halsosamma kostvanor

Genomforda aktiviteter

| utvarderingen framkommer det att tjugoatta insatser i projektform eller enskilda
insatser har genomforts inom omradet (Bilaga 2).

Insatser kopplat till den sérmléandska matidentiteten ar absolut flest till antalet jamfort
med andra omraden i utvarderingen. Det beror troligtvis pa att det finns nagra
mycket aktiva aktérer inom damnet samt att det genomférs fler event kopplat till detta
omrade. Sormlands matkluster, Stua och Stolt mat i S6rmland drev tillsammans
fjorton insatser. Stua och Stolt mat i Sérmland genomférde framfor allt insatser i
projektformat med féretagsutvecklande insatser medan S6rmlands matkluster
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framfor allt ar starka pa besoks och eventsidan. Exempel pa event och evenemang
genom Soérmlands matkluster ar Bondes nara, Korv- och brodfestivalen, Aptitrundan
host och Aptitrundan var. Om undersdkningen skulle vidgas finner vi troligtvis fler
evenemangsliknande insatser riktade mot besdkare dar de sdrmlandska kommunerna
star som arrangor.

Sormlandsk matidentitet ar ett omrade det arbetas flitigt inom, for att lyfta nagra av
de kommunala insatserna har Vingakers kommun drivit projekt sdsom
#Paybackgeneration och Matresan, Strangnas kommun har tillsammans med
Hornudden drivit ett CSA-projekt, Nykdpings kommun har drivit ett
lanthandelsprojekt och Eskilstuna kommun har arrangerat Eskilstuna Mat & Olfestival.

Flera andra aktdrer ndmner aven att for att bidra till att sprida den s6rmlandska
matidentiteten handlar det aven till stor del lokala varor av narliggande producenter.

Maluppfyllelse

For att 6ka kdinnedomen om sdrmlandsk mat har flertalet insatser genomforts via
spridningssidor sasom Stolt mat i S6rmland. Som en fingervisning om det 6kade
intresset for sormlandsk mat har Stolt mat i Sérmlands facebooksida ¢kat antalet
sidbesok med 52% och Okat antalet gilla-markeringar och féljare med hela 600%
mellan 2020 och 2021. Aptitrundan har okat antalet deltagande férsaljare och antalet
kundbesok for varje ar.

| en undersokning av WSP 2021 dar de genom en enkatundersdkning med
maltidsansvariga inom respektive kommun kommit fram till att bland annat alla
responderande kommuner har lokal produktion som ett av urvalskriterierna vid
upphandling. | snitt ar det ndgonstans mellan 10-25% av inkdpen som utgors av
narproducerade livsmedel. Samt att 86% kommer 6ka andelen lokalproducerat
framgent. Det finns stor tilltro till en 6kning av andelen lokalproducerad mat i de
offentliga kdken.

Maluppfyllelsen kring “flera sormlandska produkter ska bli tillgangliga for
konsumenterna” redovisas genom att exempelvis titta pa antalet gardsbutiker eller
gardsforsaljning. LRF gjorde 2016 en databearbetning och fick fram 30 gardsbutiker i
Sérmland?® jamfér man det med dagens antal som Sérmlands matkluster pavisar inom
kategorin gardsforsaljning som ar 40 stycken ses en klar 6kning. Det ska dock patalas
att det inte finns ndgon exakt statistik om antalet gardsbutiker fran Jordbruksverket.

3 https://www.Irf.se/contentassets/fd2ef87179114690a5b20d640b291d9f/garsdnara-livsmedel-
20160712.pdf
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Det som dock gar att skdnja ar att nationellt har antalet jordbruksféretag med
kombinationsverksamhet dkat konsekvent de senaste aren.

Det finns &tta REKO-ringar runt om i Sérmland?, Katrineholm, Flen, Bjérkvik,
Nykoping, Gnesta, Eskilstuna, Stallarholmen och Mariefred. Det upplevs som ett
tydligt uppsving pa antalet REKO-ringar i Sormland under perioden, dock finns inga
matningar for att styrka detta utan for framtida matning ar utgangspunkten atta
REKO-ringar 2021.

Analys av omradet

Omradet rorande den sérmlandska matidentiteten ar likt omradet forutsattningar for
foretagande att omrade med manga framatsyftande aktiviteter. Malbilden for 2021
upplevs som uppnadd och det blir under kommande period viktigt att forvalta den
bild av sdrmlandsk mat som byggts upp. Alla aktiviteter som star listade har inte
genomforts men det har i stallet tillkommit andra.

Till skillnad fran "forutsattningar for féretagande” finner inte utvarderingen samma
risk for projekttrotthet hos aktérerna. Det eftersom flertalet av aktiviteter ar
aktdérssamlande och innebar forsaljning mot slutkund vilket genererar faktiska
inkomster for aktoren.

Det upplevs som det finns en stor intern stolthet for sormlandsk mat och
matidentitet, forslagsvis kan detta byggas pa i ndgon form av ambassadoérsskapande
insatser. Pa sa satt kan den interna stoltheten forvaltas och sedan anvandas samlat ut
mot resterande icke sormlandska intressenter.

Okad hallbar produktion

For att langsiktigt och hallbart kunna matta den vaxande befolkningen behdver lanet
producera mer mat. Dessutom finns det stora vinster i att minska och arbeta med det
svinn som uppstar langs hela livsmedelskedjan. S6dermanland har en vision att till
2045 inte bidra med nagra nettoutslapp av vaxthusgaser. Enligt agenda 2030 ska
svalten i varlden minska och for att na detta bor smart och hallbar produktion inom
lanet vara en forutsattning for att minska importen av mat. Regionalt finns det
mojligheter att hoja bade den smaskaliga och storskaliga livsmedelsproduktionen.
Enligt handlingsplanen vill man se en 6kning av bade ekologiska och konventionellt
odlade grodor. En 6kning som motsvarar konsumenternas efterfragan.

4 https://hushallningssallskapet.se/forskning-utveckling/reko/narmsta-reko-ring/
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Mal fram till 2021

e Oka anvandningen av arealer

e Oka kretsloppet av ndringsamnen inom livsmedelsproduktionen

e Fa fram tydligare underlag for alternativa produktionsgrenars mojligheter att
etableras i lanet

Aktiviteter fram till 2021

e Undersoka vilka lokala livsmedel som produceras och vilka som ar majliga att
producera

e Ta fram en forstudie som visar hur vi kan fa mer arealer i bruk

e Uppmuntra projekt for att forbattra draneringen av den sérmlandska
akermarken

e Starta en betes- och markféormedling dar icke brukade arealer kan formedlas till
producenter som behdver mer mark

e Kartldgga vilka behov som finns, och genomféra atgarder for att 6ka resiliensen
och beredskapen i jordbruket med sarskilt fokus pa klimatférandringar

e Utveckla lanets frukt- och gronsaksodlingar och uppmuntra producenterna att
odla alternativa vaxter och grodor och hitta nya produktionsinriktningar

e Kartldgga hur avfall fran livsmedelskedjan kan anvandas till bade
livsmedelsproduktion och naringstillférsel i produktionen

Genomforda aktiviteter

| utvarderingen framkommer det att tjugofyra insatser i projektform eller enskilda
insatser har genomforts inom omradet (Bilaga 2).

| omradet ar det framfor allt insatser som knyter an till utvecklingen av ett hallbart
jordbruk som urskiljer sig. Hushallningssallskapet ar en viktig framjandeaktdr inom
detta omréde med hela sex projekt och insatser. Nagra exempel &r Okad precision av
mangangddsling genom ny enkel och snabb metod med teststickor,
Utsadesbehandling med mineralndring okar tillvaxt och skord i varraps, Hallbara
baljvaxter samt Hallbar produktion av vallbaljvaxter i ekologiska odlingssystem for att
namna nagra.

Lansstyrelsen ansvarar aven for regionala miljdmal sa som ingen 6vergddning, ett rikt
odlingslandskap och begransad klimatpaverkan. Livsmedelsstrategin ansvarar for att
se Over arbetet for detta fran ett livsmedelsperspektiv. Lansstyrelsen har bedrivit
utbildning, radgivning och kompetensutveckling for foretagare och aktorer. Ett
exempel ar greppa naringen som bade adresserar dvergoddning, jordbrukets
vaxthusgasutslapp och vatten genom arbete med vaxtskydd. Lansstyrelsen har dven
jobbat med vilt for att bade adressera viltskador fran exempelvis trana och dovhjort
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for att begransa kostnader for primarproducenter men ocksa hur mer vilt ska kunna
na konsumenten.

Det har ocksa startats en betes- och markférmedling for att kunna formedla mark och
Oka arealanvandningen.

P& kommunal niva drivs det framst insatser med fokus pa att minska matsvinnet.
Utvarderingen finner att sddana insatser har skett i bland annat Katrineholm,
Nykoping, Vingaker, Oxeldsund och majligtvis pa fler platser som inte delgivit den
informationen.

| 6vrigt ar det manga av aktivitetsmalen som ar kartlaggningar och undersdkningar.
Den aktivitet som pavisar kartlaggning for framtida anvandning ar "Kartlaggning av
produktionsenheter” av Agro S6rmland. | 6vrigt saknas det aktiviteter som skjuter
mot detta.

Maluppfyllelse

Den totala dkerarealen har fran 2018 och 124 786 hektar gatt till 123 525 hektar 2021
vilket pavisar en minskning av dkerarealen med 1261 hektar under perioden for
handlingsplanen.

| statistik fran Jordbruksverket kan man se att den totala betesmarken 2020 ar 17 124
hektar vilket ar cirka 200 hektar mer an 2015. En liten 6kning. Slutsatsen ar att
arealerna har minskat snarare an okat under perioden samt att fa aktiviteter
genomforts for att na malet.

Malet att oka kretsloppen av ndringsamnen inom livsmedelsproduktionen mats och
redovisas genom antalet aktiviteter som arbetar mot malet. Pa sa satt finner
utvarderingen en indikation om arbetet gar i ratt riktning. Upplevelsen ar att det har
arbetats intensivt mot malet under perioden, manga insatser kopplat till att aterbruka
och minska matsvinn har genomférts, framst pa kommunal niva. Men man ser dven
initiativ for att nd malet pa foretagsniva, exempel ar Nils Oscars bryggeri som arbetar
med att aterbruka sina restprodukter for att skapa jordférbattring och Ica Maxi
Katrineholm som fermenterar avfall av frukt och grént for att skapa vaxtnaring.

En viktig del for att nd malet ar att minska 6évergdédning inom primarproduktionen.
Lanet nar i dagsldaget inte malet om ingen 6vergddning. Som ndmnt i under
genomforda aktiviteter ovan sa finns det med sakerhet flera aktiviteter inom omradet
om sdkningen utvidgas.
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Vad utvarderingen kan finna ar inte malet “Fa fram tydligare underlag for alternativa
produktionsgrenars méjligheter att etableras i lanet” ej uppnatt och bor arbetas
vidare med under kommande period.

Analys av omradet

For att langsiktigt och hallbart kunna matta den vaxande befolkningen behdver lanet
producera mer mat. Dessutom finns det stora vinster i att minska och arbeta med det
svinn som uppstar langs hela livsmedelskedjan. Sa borjar texten kring detta omrade,
och det ger en bra utgangspunkt for de mal som omradet forvantas uppna.

Som namnt nar i dagslaget inte lanet malet om ingen évergdédning. Matsvinn
recirkulerar egentligen inget utan ser till att det som produceras nyttjas battre vilket
ar av stor vikt men I6ser inte den storre fragan. Att recirkulera naring handlar ocksa
om att skapa balans i produktionen, sluta kretslopp, att aterféra naring fran samhallet
till akermark, utnyttja lokalt producerat godsel med mera. Ett holistiskt perspektiv ar
viktigt och behodver berdras framat. Har ser utvarderingen stort behov av fortsatt
arbete.

Det som utvarderingen kan utlasa ar att det framst sker insatser inom
sekundarproduktionsomradet kopplat till framstallning eller ateranvandningen av
matsvinn bland annat. Pa sa satt ar uppfattningen om att flertalet aktorer arbetar
tillsammans for att anvéanda och ateranvanda sa manga naringsamnen som mgjligt
per producerat produkt. Farhagan ar att fokuset hamnar pa just
sekundarproducenterna samtidigt som primarproducenterna inte far tillrackligt med
stod for utveckling. Primédrproducenterna har fortsatt behov av radgivning och
utvecklingsstdd, vilket det finns tillgang till idag men det kan finnas behov av
tydligare kommunikation for att na dessa producenter. Det sker insatser som stottar
detta men samtidigt sa kan det vara sa att det behovs fler kartlaggningar eller
forstudier som kan pavisa utmaningar och magjligheter just till produktionen av
grodor eller djur. Tillgangen till jordbruksmark minskar i vériden, samtidigt som
behovet Skar. | Sverige forsvinner en stor del pa grund av exploatering i form av
bebyqggelse eller asfaltering. Kommunerna har en nyckelroll i att hitta strategier och
atgdrder som bevarar jordbruksmarkerna for framtider?. Med det i dtanke bor
saledes behovet av tydliga riktlinjer och fakta som motsatter sig detta vara stort for
att na langsiktiga mal inom detta omrade.

5 https://jordbruksverket.se/jordbruket-miljon-och-klimatet/jordbruksmarkens-varden
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Overgripande analys

Ser utvarderingen till hela arbetet i och kring handlingsplanen for aren 2019-2021 ar
det manga aktiviteter som bidrar till utvecklingen och maluppfyllelsen. Utvarderingen
har valt att koppla vissa insatser till ett specifikt omrade i handlingsplanen men det ar
viktigt att ta i beaktning att flertalet av insatserna bidrar till flera omraden och flera
maluppfyllelser.

Omraden som exempelvis “Regler och villkor” har farre aktiva insatser samtidigt som
de insatserna ar pa en storre 6vergripande regional eller nationell niva. Darav gar det
inte endast att se till de kvantitativa siffrorna i utvarderingen, det ar viktigt att aven
vava in kvalitativa aspekter. Analysen av handlingsplanens sammantagna omraden ar
att det sker fler insatser kopplat till sekundarproduktion jamfért med
primarproduktion. Det kan ocksa bero pa att dessa framjandeaktdrer har varit mer
intresserade av att komma in med siffror av genomforda insatser. Lansstyrelsen sjalva
ar mest aktiva med insatser inom primarproduktionen.

Maluppfyllelse pavisas under respektive omrade. Darfér anvands den dvergripande
analysdelen till omraden och synpunkter som uppkommit under enkat och intervjudel
som inte gar att harleda till ett specifikt omrade.

Forstaelsen for handlingsplanen och livsmedelsstrategin ar hos framjande aktorer
forhallandevis god och att den regionala livsmedelsstrategin ar som ett paraply, med
en rad olika aktorer som har manga skilda aktiviteter och insatser. Viktigt ar att
ansvaret for sjalva aktiviteterna ligger pa de aktorer som genomfér dem.

Samarbetet framjandeaktorer emellan upplevs har fungerat bra. Som alltid ar vissa
aktorer mer aktiva an andra. Det som kommer upp ar att samordningen av insatserna
kan bli battre. Det upplevs som att det genomfors manga bra insatser men att det
ibland blir i separata spar och det kan bli otydligt for deltagande foretag vilken insats
som gynnar deras verksamhet mest. Med en tydligare samordning kan flera
projektinsatser potentiellt bli starkare tillsammans.

Foretag som inte ar framjandeaktorer upplevs inte ha sa stor inblick i vare sig
handlingsplan eller strategi men uppskattar de insatser som finns. Dock harleds inte
de aktiviteter och projekt nédvandigtvis till den regionala livsmedelsstrategin. Att
deltagande aktorer i diverse projektinsatser inte har inblick i Livsmedelsstrategin ar i
sig inte ett problem, men med tydligare koppling och samstammigt sprak
framjandeaktorer emellan, bidrar det till fler ambassaddrer som driver strategiska mal
framat.
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Utover samordning har det genom utvarderingen framkommit att malen som &ar satta
ibland ar svéra att félja upp. Med flera smarta® och matbara mél samt indikatorer
kommer uppféljningen fér kommande period att bli mer tydlig och riktningen
gentemot 2030 klarare.

Summering ar saledes att om den regionala livsmedelsstrategin och tillhdrande
handlingsplan har en tydligare samordning och fler smarta mal kommer arbetet
framover bli mer effektivt.

Rekommendationer och fortsatt arbete

Har sammanstalls rekommendationer utifran analysen och de slutsatser som dragits.
Har beskrivs ocksa forslag till fortsatt arbete.

Det har som namnt genomforts manga bidragande insatser under nuvarande period,
men for att ndstkommande period ska bidra annu starkare mot livsmedelsstrategins
slutgiltiga mal rekommenderas foljande.

e Kartlagga och lista potentiellt nya framjandeaktdrer som behdver inga i
natverket, detta for att sakerstalla eventuella nya aktérer som kan bidra.

e Anvanda och uppdatera aktivitetslistan I6pande tillsammans med aktorer
(Vilket redan har paborjats se Bilaga 2 respektive uppdaterad version Bilaga 4) .

e Matbara mal och indikatorer som pavisar forflyttning som leder mot strategins
slutmal.

e Regler och villkor ar fortsatt viktigt for langsiktigt och I6nsamt féretagande ska
vara mojligt. Har kommer den fortsatta samverkan med kommuner och andra
lansstyrelser vara viktigt framat for att arbeta med existerade regler, villkor och
forutsattningar. Till detta tillkommer att omvandla fokusomraden som kommit
fram under processkartlaggning for kontroll och villkor tillsammans med
lagesbilder fran lansstyrelser till aktiviteter och resurssatta dessa.

e Fokus pa aktiviteter som stddjer IGnsamhet och beredskap fér producenter och
aktorer i lanet. Kris inom lantbruket nu pga. dkade kostnader och kriget i
Ukraina driver pa denna utveckling.

e Fortsatt koppling till miljomalen viktigt for livsmedelsstrategin. Som det ser ut
nu uppnas inte miljdmalen inom lanet och flera av dem kan kopplas till
livsmedelskedjan.

e Fortsatt fokus pa att halla arealer i bruk. En betes- och markférmedling finns
men behdver underhallas och utvecklas vidare for langsiktiga resultat.

6 https://projektledning.se/smarta-mal/

21




e Samverkan och samordning kommer aven vara viktigt framat. Mycket
aktiviteter och natverk har dragits i gang. Viktigt att de som ska fortleva
underhalls.

Bilagor

Bilaga 1 - Intervjulista

Bilaga 2 - Uppfdljning av insatser inom livsmedelskedjan
Bilaga 3 - Enkatsvar

Bilaga 4 - Uppdaterad uppfdljning av insatser inom livsmedelskedjan
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